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Atualmente 0 mercado de trabalho busca a figura de um novo profissional: o profis-
sional multifuncional, aquele apto ao exercicio de diversas atividades a0 mesmo tempo.

Tal situagdio ¢ claramente perceptivel. E muito comum um profissional formado em
engenharia exercer atividades de consultor administrativo, com especialidade na area de co-
mércio exterior e que também desempenha as atividades de gerente do departamento e na
auséncia do diretor assume a fungfio deste.

Este € o tipico empregado polivalente.

Também pode - se citar como exemplo a figura da secretaria que nfo € s secretria,
atende as ligagdes da empresa, serve cafezinho e ainda da suporte  sua equipe.

No entanto, segundo nossa legislagdo, o empregado ndo pode ser contratado para
ficar a mercé do empregador, deve ser contratado para exercer determinadas atividades de
acordo com sua qualificagio profissional.

Mas nem sempre foi assim. No regime das Ordenagées Filipinas os servigais deviam
fazer tudo o que o amo pedisse,

E neste atual contexto social, onde a exigéncia do mercado ¢ de um empregado polivalente,
verifica—se de certa forma um retorno as origens, ao sistema de trabalho dos servos da Idade Média.

Considerando esta realidade, a questo que se coloca é a seguinte: Pode — se conciliar
a legislagdo trabalhista com a atual exigéncia do mercado, de um empregado multifuncional?

Inicialmente, registramos que a configuragdo funcional do empregado na empresa
se dd pelo contrato de trabalho seja de forma expressa ou técita, nos termos do art. 442 da CLT.

Dessa forma, a fungdo ¢ aquela que consta no contrato de trabalho e nio a sua quali-
ficagdo profissional.!

* Advogada trabalhista. Especialista em Direito Constitucional com énfase em Direito do Trabalho pela Escola Superior de Direito
Constitucional. Mestranda em Direito do Trabalho pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC /SP.
! O advogado contratado como perente de banco, por exemplo, serd gerente de banco, fungdio pela qual foi contratado.
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Outro fator que prevalece em nosso ordenamento, € 0 principio da primazia da reali-
dade, que ¢ informador do Direito do Trabalho. Sendo assim, a atividade efetivamente desem-
penhada pelo empregado prevalece sobre o rotulo atribuido a fungéio exercida.

Assim, se justifica a existéncia das figuras da equiparagdo salarial, da substitui¢do
salarial, do desvio de fungdo e do acumulo de funggo.

Temos também como regra legal que na falta de prova sobre a fungdo exercida ou
pactuada entender-se-a que o empregado se obrigou a todo e qualquer servigo compativel com
a sua condicdo pessoal, pelo o que dispde o art. 456 da CLT?:

Nosso sistema laboral prevé certa elasticidade na qual se exercita o jus variandi do
empregador, sendo possivel haver a promogéo do empregado e a reversdo ao cargo efetivo,
pelo o que dispde os arts. 468, 450 paragrafo unico e 224 § 2°da CLT.

Admite —se ainda, na hipotese de extingdo de cargo, que 0 empregado seja realocado
em outro posto afim, mas com a ressalva de que ndo sofra prejuizos.

Importante destacar, que a regra que vigora no Direito do trabalho é da inalterabilidade
do contrato de trabalho, pelo o que dispde o art. 468 da CLT?

Sendo assim, a analise quanto a possibilidade de insergdo do sistema da
multifuncionalidade do contrato de trabalho deve observar o contrato de trabalho novo e
aquele em curso.

Considerando tal situagfo, a alteragio do contrato em curso somente é possivel des-
de que ndo cause prejuizos ao empregado, ja em relagao ao contrato novo, verifica—se que este
deve conter a fungio a ser desempenhada pelo empregado.

Dessa forma, verifica-se que o nosso ordenamento privilegia garantias ao empregado
e a principio ndo ha margem para este novo conceito de empregado: empregado polivalente.

0 empregado polivalente ¢ o profissional do futuro, atende as exigéncias do merca-
do, tem espago nas organizagdes que tiveram seus departamentos enxugados em nome da
reengenharia e da globalizagéo.

2 Art. 456, A prova do contrato individual do trabalho serd feita pelas anotagdes constantes da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social ou por instrumento escrito e suprida por todos 0s meios permitidos em direito.

Paragrafo unico. A falta de prova ou inexistindo cléusula expressa a tal respeito, entender-se-4 que o empregado se abrigou a todo
e qualquer servigo compativel com a sua condigdo pessoal.

* Art. 468, Nos contratos individuais de trabalho s6 ¢ licita a alteragdo das respectivas condiges por mutuo consentimento, &
ainda assim desde que nio Item, direta ou indir prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da cldusula infringente
desta garantia.

Pardgrafo tnico. Nio se considera alteragio unilateral a determinagio do empregador para que o respectivo empre pado reverta ao
cargo efetivo, anteriormente ocupado, deixando o exercicio de fungiio de confianga.
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Tal situaciio tem origem no declinio da organizagdo fordista, que prestigiava a
especializagdo. Os japoneses foram os pioneiros na introdug@o de um novo modelo de orga-
nizagéo o “toyotismo” que substituiu a rigidez da linha de montagem pela flexibilizagdo da
linhas de produgdo.

Nesta nova organizagdo os operdrios passaram se auto-organizarem no espago da
fabrica, além de deterem conhecimento sobre o processo inteiro de produgdo da mercadoria.

Considerando esta evolugfo social, o trabalho do futuro exige légica de raciocinio;
compreensdo dos processos; capacidade de transferir conhecimentos; prontiddo para antecipar
e resolver problemas; condigdes para apreender continuamente; conhecimento de linguas; ha-
bilidade para tratar com pessoas e trabalhar em equipe.

O mercado de trabalho passou a ser muito exigente, em virtude das transformacdes
trazidas pelas novas tecnologias.

Nesta nova conjuntura, s6 0s mais aptos sobreviverdo. E o tipico caso de aplicagdo
da Lei de Darwin: sele¢do natural. O atual mercado de trabalho é cruel, valendo, literalmente,
*“alei daselva”.

Considerando este atual contexto social, e toda a evolugéo da organizagio profissio-
nal, hd uma tendéncia natural de abrandamento da rigidez dos principios que informam o
Direito do Trabalho, em especial o que consagra o protecionismo do trabalhador.

Tal situagdo se faz necessaria e significa a troca de garantias de condi¢des de
emprego, pela manutengio do proprio emprego, em face da ocorréncia de situagdes s6-
cio-econémicas adversas, que atingem a sociedade no contexto social em que vivemos
atualmente.

Neste contexto, a finalidade social da norma deve ser analisada sob a luz de conferir
as empresas a possibilidade de ajustar a sua produgio, postos e condigdes de trabalho as con-
tingéncias rapidas e continuas do sistema econdmico-social .

Assim, compete ao Direito do Trabalho e aos operadores do Direito visar & mitigagido
da crise social e a coibir o desemprego.

Por isso, o Direito do Trabalho merece ser visto com outros olhos, com a finalidade
de visar o alcance efetivo das normas protetoras adaptadas a nova realidade econdémica social.

E neste quadro que nasce a exigéncia do profissional multifuncional. A
multifuncionalidade é uma meta que as empresas tém perseguido.

Por isso 0 nosso ordenamento juridico deve atentar para enquadrar esta figura, por se
tratar de uma realidade.
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Como exemplo de insergdo da multifuncionalidade podemos citar a lei sobre portos
organizagdo, Lei n° 8.630/93, que trata do regime juridico da exploragio dos portos organiza-
dos e das instalagdes portudrias.*

Registre-se que esta ¢ a tinica lei que dispde sobre a multifuncionalidade e esclarece
que a multifuncionalidade do trabalho deve abranger as atividades de capatazia, estiva, confe-
réncia de carga, conserto de carga, vigilancia de embarcagdes e bloco.

Neste sentido também sdo algumas convengdes e acordos coletivos que inserem cla-
usulas de multifuncionalidade, geralmente acrescentando ao saldrio base um adicional.

Verifica-se entdo a possibilidade de inserir a clausula de multifuncionalidade por
meio da negociagdo coletiva, que é prestigiada em nossa Constituigdo no art. 7°, XXVI.

Mas tal procedimento ainda que possivel, ndo se tornou relevante tendo em vista sua
timida aplicagdo.

Assim, é necessario implementar instrumentos possiveis a regulamentar este novo
conceito de profissional, como ja hé regulamentago sobre algumas novas formas de contratagio,
como exemplo, o contrato por tempo parcial, consorcio de trabalhador rural, a terceirizagdo e
cooperativa.
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