A PEJOTIZAGAO COMO SUPERAGAO AO REGIME EMPREGATICIO:
LIBERDADE OU FALSO CONSENSO?

PEJOTIZATION AS OVERCOMING THE EMPLOYMENT REGIME:
FREEDOM OR FALSE CONSENSUS?

Alexandre Garcia Muller!

Fabiola Marques?

RESUMO: Este artigo examina o fenbmeno da pejotizacdo em contraste com os
fundamentos do Direito do Trabalho, com o objetivo de estabelecer correlagcdes com
os movimentos de flexibilizacdo e externalizacao da empresa, confrontando-os com
a natureza indisponivel das normas trabalhistas diretamente relacionadas a tutela do
regime empregaticio. Ao final, defende-se a impossibilidade juridica de se admitir
que a violacao da legislagao trabalhista seja respaldada por uma suposta liberdade
contratual de seus protagonistas, ndo inseridos em posicdo de horizontalidade,
mesmo que este seja 0 caminho sugerido pela racionalidade hegemonica neoliberal,
havendo de se reconhecer a fraude trabalhista quando da presenca dos elementos
subordinativos, por ser esta a norma vigente. Conclui-se, ainda, que, na hipétese de
o aspecto formal de um contrato firmado por empresa “aparente” sobrepujar-se a
realidade dos elementos subordinativos da relagdo de emprego, a propria estrutura
juridico-constitucional do suposto contrato civil estara abalada, chegando-se a uma
modalidade atipica de consilium fraudis, o que resultaria, ao menos, em fraude
tributaria.

ABSTRACT: This article examines the phenomenon of 'pejotizacdo’ (a neologism
from the Portuguese acronym PJ, or Inc., in which company employees create their
own individual micro-businesses) in contrast with the foundations of Labor Law,
aiming to establish correlations between 'pejotizacédo’ and the movements towards
business flexibilization, in contrast with the non-negotiable nature of labor norms
directly related to the protection of the employment regime. Ultimately, the article
seeks to demonstrate the legal impossibility of allowing violations of labor legislation
to be supported by a supposed contractual freedom of its protagonists, who are not
placed in a position of horizontal equality, even if this is the path suggested by the
rationality of neoliberal capitalism, elevated to the status of a hegemonic civilizational
model. It is further concluded that if the formal aspect of a contract signed by an
"apparent" company overrides the reality of the subordinative elements of the
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employment relationship, the very legal-constitutional structure of the supposed civil
contract will be undermined, resulting in an atypical form of consilium fraudis, which
would lead to, at the very least, tax fraud.
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INTRODUGAO

A etapa atual do capitalismo acabou por estabelecer, na realidade, um
modelo civilizatério hegemonico, dotado de uma racionalidade propria, adotando-se
a “empresa” como exemplo de subjetivagdo, e a concorréncia como um padrao
procedimental generalizado. Como destacam Pierre Dardot e Christian Laval,® o
neoliberalismo surge como a razdo do capitalismo contemporaneo, assim entendida
como um conjunto de discursos, praticas e dispositivos que estabelecem um novo

paradigma de governo dos homens.

Nesse cenario, acentua-se a natureza disfuncional do aparato juridico e
institucional do Direito do Trabalho, que passa a ser considerado anacrénico e
inservivel aos interesses do mercado,* colocando sob tenséo os seus pressupostos
axiolégicos e os seus dogmas estruturantes, como é o caso, por exemplo, da
imperatividade de suas normas, em geral insuscetiveis a negociagdo em sentido

contrario® — o que equivale a conferir uma espécie de superioridade juridica ao

3 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razao do mundo. Ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Tradugao Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. p. 17.

4 A doutrina frequentemente faz mencao a natureza “ambivalente” do Direito do Trabalho. Para
Ronaldo Lima dos Santos, “trata-se de um corpo normativo concomitantemente anticapitalista e
capitalista, posto que, ao mesmo tempo em que se fortaleceu pela atuagdo de movimentos
anticapitalistas, também encontrou defesa naqueles que temiam o fim do préprio sistema. Numa
perspectiva freudiana poder-se-ia metaforizar que o Direito do Trabalho constitui um instrumento
limitador da pulsdo de exploragéo e coisificagdo da pessoa do trabalhador pelos empregadores,
adotado pelo préprio superego do capitalismo diante das ameagas a sua subsisténcia” (SANTOS,
Ronaldo Lima dos. Fraudes nas relagbes de trabalho: morfologia e transcendéncia. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao, Campinas, n. 36, p. 168, jan./jun. 2010).

5 A maioria das normas trabalhistas sdo consideradas cogentes e imperativas, sobretudo as que

Rev. Fac. Direito Sdo Bernardo do Campo | v. 30 | n.1 | 2024



trabalhador, compensando-se a desigualdade econdmica presente na relagdo de
emprego.

O “homem-empresa”, no entanto, estaria predisposto a dispensar a
blindagem juridica estabelecida pela imperatividade das normas trabalhistas, sendo
esta uma das questdes centrais inerentes a autonomia nas relagdes de trabalho

contemporaneas, o que afeta, diretamente, o fenédmeno juridico da pejotizacao.

Este artigo tem por objetivo examinar alguns dos aspectos elementares do
fendbmeno da pejotizagdo nas relagdes de trabalho da sociedade brasileira
contemporanea, confrontando sua dindmica com os elementos estruturantes da
regulacédo estatal trabalhista, especialmente constituida de normas até certo ponto
inderrogaveis, porquanto direcionadas a consecu¢do de escopos politicos e

civilizatérios mais amplos.

2 AUTONOMIA E LIBERDADE NO DIREITO DO TRABALHO: BREVES
CONSIDERAGOES

Em linhas gerais, a “liberdade” sempre foi um valor perseguido pelo Direito
do Trabalho no contexto da sociedade capitalista, em que o homem desafortunado
nao possui, em principio, a liberdade de escolha entre trabalhar e nao trabalhar, e
tampouco desfruta da liberdade de fazé-lo por conta prépria ou por conta de outrem,
vendo-se compelido a se dedicar ao trabalho, especialmente ao trabalho

subordinado.

Um dos propositos do Direito do Trabalho é, portanto, salvaguardar a
liberdade daqueles que precisam cedé-la para garantir o sustento digno para si e
sua familia.® Ao buscar mitigar o poder do empregador e delimitar sua esfera de
acao, o Direito do Trabalho ja atua no sentido de garantir uma parcela de liberdade
ao trabalhador.”

afetam direta ou indiretamente a saude do trabalhador (intervalos “intra” e “inter” jornadas,
descansos semanais, duragdo maxima da jornada, seguranga e medicina do trabalho etc.).
Traduzem um minimo de garantias que n&o pode ser negado, mas que pode, porém, ser
ultrapassado.

6 Cf.. ACKERMAN, Mario E. Entre a violéncia e a esperanga. Revista da AMATRA Il, So Paulo, n.
8, 2003.

7 Nesse contexto, a liberdade se aproxima mais da nogao de "liberdade negativa", entendida como
um atributo da agao ndo sujeita a impedimentos ou constrangimentos externos (BOBBIO, Norberto.
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Garantir que os envolvidos na relagéo de trabalho negociem em igualdade
de condigdes é tarefa fundamental do Direito do Trabalho, de modo que os valores
de "liberdade" e "igualdade" estdo intrinsecamente ligados. Por meio da chamada
"técnica de tratamento desigual" buscou-se historicamente compensar a
desigualdade econdmica, conferindo ao trabalhador uma blindagem juridica para a
protecdo de seus interesses, protegendo-o contra coagdes externas e até mesmo

“contra si préprio”.

Nesse cenario, declaracbes de vontade que contrariam as normas
trabalhistas, com prejuizos ao trabalhador, passaram a ser consideradas nulas de
pleno direito, devido a presung¢ao de vicio de consentimento do empregado, que
nesses casos esta sujeito a coagdo econdmica por parte dos detentores dos meios
de producado, o que traz a tona um problema classico no Direito do Trabalho: a
liberdade do trabalhador nem sempre coincide com a autonomia de sua vontade

individual, no sentido de “autorregramento”.®

Sabe-se, por outro lado, que o mercado ndao se vincula a compromissos
éticos ou finalisticos; ao contrario, estabelece-se com base na logica do lucro,
procurando esquivar-se do controle democratico ou da ingeréncia estatal. Sua ideia
€ a de fazer prevalecer a livre contratagdo das normas de conduta no seio da

sociedade civil, apesar da desigualdade do poder negocial entre seus atores.®

A estratégia do mercado é neutralizar o resultado das lutas seculares dos
movimentos trabalhistas, as quais possibilitaram aos trabalhadores o acesso a uma

parcela dos direitos fundamentais da cidadania moderna.’® Por este prisma, a forca

Direito e Estado no pensamento de Emanuel Kant. 2. ed. Sdo Paulo: Mandarim, 2000. p. 67).
Parte-se, pois, do seguinte ponto: a ideia de ‘liberdade” contrapde-se a ideia de “poténcia”,
porquanto a poténcia de um implica sempre a nao liberdade do outro. Por “relagdo de poténcia”
entende-se aquela na qual um sujeito condiciona o comportamento do outro. A conquista da
liberdade é, enfim, uma condicdo necessaria para a conquista do poder e a poténcia de uns se
afirma em detrimento da liberdade de outros.

8 Assim, recordamos o conhecido aforismo de Dominique Lacordaire (1802-1861): "entre o forte e o
fraco, entre o rico e o pobre, entre o senhor e o criado, é a liberdade que escraviza e € a lei que
liberta".

9 Como afirma Jorge Pinheiro Castelo, “as propostas neoliberais de conferir poder ao mercado para
se relacionar com a sociedade redundam em desarme social e politico para a maioria dos
cidaddos. O poder que se retira do Estado para, aparentemente, o dar a sociedade civil, na
verdade, é dado ao mercado” (CASTELO, Jorge Pinheiro. O direito material e processual do
trabalho e a pos-modernidade: a CLT, o CDC e as repercussdes do novo Cadigo Civil. Sao
Paulo: LTr, 2003. p. 148).

10 Para Gustav Radbruch, o principio do mercado enxerga na relagéo de trabalho tdo somente a troca
de dois patrimbnios considerados de igual valor, trabalho e salério, ndo compreendendo, por
conseguinte, que trabalho ndo é um patrimdnio como outro qualquer, mas nada menos que o
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de trabalho tende a dissociar-se ainda mais radicalmente do sujeito, sendo este
considerado um objeto, apenas um servo da economia. Com a consolidagao do
ideario do neoliberalismo, o trabalho humano voltou a ser naturalmente concebido
como mero recurso da producéo, em detrimento de sua dimensao moral, social e até

mesmo juridica.

Nao se deixar transformar em mero instrumento de mercantilizacdo da forga
de trabalho &, pois, o desafio historico do Direito do Trabalho,' o que também esta
em consonancia com as mais legitimas expectativas sociais da atualidade, por
importar, a um sé tempo, a valorizacdo de uma racionalidade critica em face da
hegemonia ideologica vigente, a ado¢ao de uma postura ética voltada para o
reconhecimento da dignidade do ser humano e bem assim o compromisso pratico

com as lutas reivindicatérias por solidariedade e justica social.'?

Essa racionalidade critica, indissociavel ao Direito do Trabalho, pode ser
entendida como uma racionalidade material, de resultados, porquanto assentada no
principio da irrenunciabilidade'® e, especialmente, na “primazia da realidade” — o que
nao se confunde com a racionalidade formal implicita na dogmatica positivista do
Direito comum, incapaz de detectar e enfrentar a complexidade das tensbes

subjacentes aos conflitos sociais.

Ao contrario do que ocorre com o formalismo juridico, em que as relagdes
sociais sao encaradas apenas pela otica das prescricdes normativas, as relagdes
trabalhistas tendem a ser vistas com base em sua historicidade concreta, em toda
sua complexidade econémica e politica, considerando-se os interesses reais dos

trabalhadores no contexto das disputas sociais em que se encontram inseridos.

homem todo (Apud CASTELO, Jorge Pinheiro. O direito material e processual do trabalho e a
poés-modernidade: a CLT, o CDC e as repercussdes do novo Codigo Civil. Sdo Paulo: LTr, 2003,
p. 239).

" Nesse sentido, a doutrina classica faz referéncia histérica ao art. 427 do Tratado de Versailles,
aprovado em 06 de maio de 1917 (SUSSEKIND, Arnaldo. Direito internacional do trabalho. S&o
Paulo: LTr, 1986. p. 102).

2 Em outros termos, trata-se de estabelecer uma sintonia com ideais emancipatorios, preservando
nas relagdes de trabalho o valor da “solidariedade”, assim entendida como a capacidade de
reconhecimento da intersubjetividade, em lugar da tendéncia natural ao “colonialismo”, o qual se
traduz na incapacidade de conceber o outro a ndo ser como objeto.

13 Nao constitui interesse deste trabalho investigar se o “principio da irrenunciabilidade” deve ser
enquadrado, de fato, como auténtico principio juridico, ou apenas como regra sujeita, em caso de
colisdo, ao mero controle de validade, ndo se sujeitando, nessa hipdtese, ao critério de
ponderagcdo. Em defesa deste ultimo entendimento, destaque-se abalizada critica de Pedroso
Marcelo Batuira da C. Losso (Liberdade e irrenunciabilidade no direito do trabalho: do estudo
dos principios a economic analysis of law aplicados ao direito do trabalho. Porto Alegre: Sérgio
Anténio Fabris, 2005. p. 143-201).
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Prevalece, pois, a realidade dos fatos em detrimento das formalidades
contratuais, documentais e normativas, o que faz com que o Direito do Trabalho atue
em perspectiva até certo ponto disfuncional em relagcado as expectativas do mercado
e das organizagbes produtivas, cuja natureza imediatista ndo tolera limites de
qualquer ordem, e querem o Estado como mera correia de transmissao de seus

préprios interesses.'

Se, por um lado, a autopromocgao do Direito representa uma forte demanda
do capitalismo contemporaneo, por outro, as consideragdes sobre a resiliéncia do
Direito social, no qual estdo inseridos os direitos de cidadania, voltaram a ocupar
posicao de relevo, especialmente por estarem associadas a afirmacao do Estado de
Direito e aos ideais democraticos. Poder-se-ia até dizer que n&o ha,
necessariamente, um conflito entre estes dois caminhos: ao evitar uma ruptura

social contundente, o ultimo poderia estar facilitando o desenvolvimento do primeiro.

Entretanto, de todo modo, subsiste no ambito trabalhista a tensdo quase
insuperavel de se estabelecer em que medida a ingeréncia estatal faz-se necessaria
ou, em outros termos, até onde podera ir a liberdade de autorregramento dos atores
sociais. De um lado, as denominadas “normas de ordem publica”, consolidadas no
espaco social da cidadania; de outro, as demandas de um capitalismo que alterou o
proprio modo de extracdo de mais-valia em razao de mudancas estruturais nas
relagdes sociais de producdo, e que ndo admite entraves as antigas e novas formas

de acumulacéo.

4 Vale acrescentar que, desse modo, as empresas produtoras de bens e servicos passam a ser
vistas por seus controladores como meras unidades de extragdo de dividendos, abandonando-se a
visdo estrutural de longo prazo, o interesse na formagao de funcionarios, os investimentos em
desenvolvimento sustentavel, bem como o propdsito de insercdo na comunidade. Isso ocorre
porque, dentro da logica da rentabilidade e em uma sociedade predominantemente rentista,
investir na expansao da capacidade produtiva pode ser menos interessante do que aplicar os
ativos da empresa em titulos da divida publica. Essa dindmica explica a fragilidade do ritmo de
desenvolvimento da economia real, apesar dos avangos tecnolégicos, marcando o inicio da era da
acumulagao improdutiva de patrimbénio e do enriquecimento sem contrapartida produtiva. Essa
tendéncia se reflete no aprofundamento da desigualdade social (DOWBOR, Ladislau. O
capitalismo se desloca. Novas arquiteturas sociais. Sdo Paulo: Edi¢gdes Sesc Sao Paulo, 2020. p.
52-53).
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3 AFLEXIBILIZAGAO DA EMPRESA E O EMPRESARIO DE S| MESMO

A fim de elucidar as transformagdes estruturais no panorama laboral apés a
crise do fordismo, Richard Sennett,’> em uma obra ja consagrada no &mbito da
sociologia, adota como ponto de partida a analise da relevancia do conceito de
"flexibilidade". Esse conceito se revela crucial para a compreensao das tensdes ha
muito presentes em questbes recorrentes tanto da filosofia moral quanto da

economia politica.

Como observado por Sennett, pensadores como John Locke (1632-1704) e
David Hume (1711-1776) exaltaram virtudes de carater associadas a resisténcia do
"eu" diante das diversas influéncias do mundo externo, resgatando assim o sentido
de individualidade no fluxo sensorial, analogamente a resiliéncia dos galhos de uma
arvore, que, mesmo cedendo ao vento, retornam sempre a sua posigao original.
Contudo, a partir de Adam Smith, os economistas politicos do século XIX passaram
a associar a flexibilidade as virtudes empresariais, contrastando a agilidade do

empresario com a lentidao do trabalhador industrial.

Revisitando as mudangas organizacionais desde os anos 1970, Richard
Sennett'® identifica novas formas contemporaneas de flexibilidade. Estas emergiram
como uma rejei¢ao a rotina burocratica e as hierarquias piramidais que dominaram a
era do fordismo. No entanto, essas transformag¢des deram origem a novas estruturas
de poder, especialmente impulsionadas por programas computacionais, que
permitiram a um reduzido contingente de gestores o controle sobre um maior

numero de subordinados.

Nesse mesmo contexto analitico, sabe-se que as estruturas organizacionais
enfatizaram a racionalizagao dos processos decisorios e das atividades produtivas,
excitando um abrangente processo de reengenharia operacional, cujo objetivo foi o
de maximizar a sinergia financeira, patrimonial, econémica, tecnoldgica, industrial e
comercial, com a redugao dos custos, a adaptacdo a volatilidade dos mercados, a

diluicdo dos riscos inerentes aos novos empreendimentos etc.

5 SENNETT, Richard. A corrosdo do carater: as consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 21. ed. Rio de Janeiro: Record, 2019. p. 54-55.

6 SENNETT, Richard. A corrosdo do carater: as consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 21. ed. Rio de Janeiro: Record, 2019. p. 54-55.
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O éxito obtido por essa estratégia propiciou o surgimento, nas décadas de
1980 e 1990, da denominada "sociedade informacional”, na qual os fundamentos do
poder econdmico, politico e cultural residem na geragdo, controle, processamento e
rapidez da informacéao técnica e especializada. A sociedade informacional solidificou-
se a medida que o centro do desenvolvimento capitalista passou do complexo
automobilistico para o complexo eletroeletronico, resultando na emergéncia de uma
nova forma de organizagdo social da produgcdo e, consequentemente, na
obsolescéncia dos paradigmas técnico-industriais do "taylorismo" e do "fordismo",

predominantes na primeira metade do século XX.”

O paradigma tecnoldgico-industrial da sociedade informacional destaca-se
por uma caracteristica fundamental: a crescente interconexdo entre emprego e
geracao de renda com o conhecimento técnico-cientifico, planejamento, engenharia
financeira, marketing, entre outros, priorizando, assim, a informagao especializada.
As empresas adotaram estruturas descentralizadas, evidenciando a colaboragao
entre o capital e o trabalho especializado por meio de redes de subcontratacao,

locagéo e contratagdo.’®

Com efeito, as transformacbes ocorridas nos sistemas de produgéo
repercutiram significativamente no mundo do trabalho, tanto nos paises capitalistas
avangados quanto nos paises dotados de uma industrializacdo intermediaria.
Fomenta-se, assim, a légica da competitividade continua entre os individuos, com
énfase na “autorresponsabilidade” e no engajamento continuo na busca pela
adaptagcao as exigéncias do mercado de trabalho e acesso a melhores niveis de
renda, que constitui um embasamento pratico-discursivo apto a justificar a utilizagao

de formas de trabalho até entdo consideradas “atipicas”.

7 FARIA, José Eduardo. O direito na economia globalizada. Sao Paulo: Malheiros, 2000. p. 76.
Entre os anos 10 e 60 do século passado, intervalo que marcou a eclosao e o apogeu do fordismo,
verificaram-se profundas modificagdes no dmbito das relacbes de consumo e da organizagdo da
producdo. Houve, de inicio, uma rigorosa decomposicao das tarefas, com a disjungcado entre
geréncia, concepcéo, execucao e controle, fato que ocasionou uma diferenciacdo do mercado de
trabalho entre “especializados” e “ndo-qualificados”. Por outro lado, o fordismo procurou fundir a
forca de trabalho num todo orgéanico, reduzindo o operario a uma simples pega ou engrenagem na
magquina industrial. Segundo José Eduardo Faria (/dem, p. 76), “enquanto o taylorismo decompde
tarefas para melhor distribui-las aos trabalhadores individuais, o fordismo as recompée, vinculando
ou ‘soldando’ esses mesmos trabalhadores na perspectiva de uma maquina produtiva organica.
Em termos bastantes esquematicos, o fordismo se baseia na produgdo em massa de produtos
homogéneos, utilizando a tecnologia rigida da linha de montagem com o maquinario especializado
e rotinas de trabalho padronizadas por métodos tayloristas”.

8 MULLER, Alexandre Garcia. O direito do trabalho no contexto juridico, politico e econémico
da sociedade contemporéanea. Dissertacdo (Mestrado) — Univem. Marilia, 2004. p. 117.
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De um modo geral, verificou-se a “desploretarizacéo” do trabalho fabril, com
a diminuicao da classe operaria industrial tradicional, ao mesmo tempo em que se
desenvolveram novas formas de trabalho parcial, precario, terceirizado,
subcontratado, vinculados a economia informal, ao setor de servigos etc., fendbmeno

que pode ser denominado por “subproletarizagdo” do trabalho.®

Segundo Byung-Chul Han,?° este fendmeno psicopolitico engendra uma
dindmica na qual os trabalhadores adotam uma postura autoexploratoria,
caracteristica que se revela como uma tendéncia patologica da sociedade
contemporanea de matiz neoliberal. Nesse quadro, o individuo experimenta uma
liberdade paradoxal, tornando-se, de certa forma, um servo de si mesmo, submetido
a uma pressao interna incessante para maximizar seu desempenho ndo apenas no
trabalho, mas em todas as esferas da vida. Tanto o trabalho quanto a vida cotidiana
sdo submetidos a uma légica de gamificacdo, transformando-se em um jogo
dramatico de busca e recompensa, cujo desfecho muitas vezes culmina em violéncia

e exaustao.

O empreendedorismo emerge, pois, como um modelo de subjetivagdo que
atende as demandas do mercado de trabalho contemporaneo, especialmente por
afastar a busca por uma garantia de valores ndo mercantis associados ao tradicional
contrato de trabalho. O "empresario de si" esta disposto a alugar livremente seus
servicos, sem considerar aspectos de sua personalidade ou identidade profissional,
demonstrando um desapego a sua prépria dignidade. Nesse cenario, surge no Brasil

o fendmeno da pejotizagcdo. Como destacam Barbosa e Orbem.?

A pejotizacdo, enquanto forma de externalizacdo, de modo similar a
terceirizagao, € uma estratégia empresarial de reducédo de custos com a contratagao
direta de mao de obra. O ardil consiste em transformar o trabalhador assalariado
(pessoa fisica) em empresario (pessoa juridica), desconstituindo o seu status de
sujeito de direitos trabalhistas. Em outras palavras, o contrato, ao ser celebrado

entre empresas, passaria a ser regido por normas de direito comercial, configurando

9 ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacgao e a negacao do trabalho.
6. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2002. p. 209.

20 HAN, Byung-Chul. C. Psicopolitica. O liberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte:
Yiné, 2018. p. 9-13; 69-75.

21 BARBOSA, Attila Magno e Silva; ORBEM, Juliani Veronezi. Pejotizagdo: o ardil juridico do
empresario de si mesmo e o novo espirito do capitalismo. Revista TOMO, Sao Cristévao, Sergipe,
n. 33, p. 25, jul./dez. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufs.br/tomo/article/download/7205/7508/27552. Acesso em: 5 maio 2024.
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assim uma situagao na qual supostamente prepondera uma relagao “entre iguais” na

pactuagao dos termos contratuais.

Por fim, vale destacar, por oportuno, que a pejotizagado n&o se confunde com
a terceirizacgdo trabalhista, pois sdo conceitos semanticamente distintos, referindo-se
a eventos claramente diferentes, que atendem a demandas ou interesses
igualmente diversos. Enquanto na terceirizacdo a execucdo de determinadas
atividades é transferida para empregados de uma empresa prestadora de servigos,
na pejotizacdo uma pessoa fisica é contratada sob a forma de pessoa juridica para a

prestacao de servigos de natureza pessoal.??

Quando muito, a associagdo entre os dois temas poderia sugerir uma
espécie de “terceirizacdo individual’, na qual a “empresa intermediadora” seria o
préprio trabalhador. 2> Somente nesse quadro analitico poder-se-ia cogitar da
aproximagao entre os conceitos de pejotizacéo e terceirizagdo, devendo-se pontuar,
no entanto, que, juridicamente, a referida associacdo nao tem interessado a doutrina

e a jurisprudéncia trabalhista, salvo por sua excentricidade.?*

4 ALGUNS DOS ASPECTOS JURIDICOS DA PEJOTIZAGAO: A FRAUDE E O
FALSO CONSENSO

Um dos tragcos importantes da pejotizagdo, tal como até aqui analisada,

reside justamente na natureza “personalissima” e intransmissivel da atividade

22 O fendbmeno da terceirizagao trabalhista pode ser analisado sob dois prismas distintos: a) interno,
no qual a empresa incorpora trabalhadores alheios em sua linha de produgéo; b) externo, quando a
empresa delega partes de seu processo produtivo, como visto em empresas em rede que buscam
especializagdo na produgédo. No primeiro caso, o fenébmeno foi normatizado pela Sumula 331 do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), enquanto no segundo caso, o interesse juridico concentra-se
principalmente na definicdo de grupo econdmico e na responsabilidade virtual dos membros da
cadeia produtiva (VIANA, Marcos Tulio. Para entender a terceirizagdo. 3. ed. Sao Paulo: LTr,
2017. p. 51-59).

28 CARVALHO, André Luis de. Pejotizagao: a empresa individual como forga de trabalho. Curitiba:
CRYV, 2019. p. 90-91.

24 Sob a perspectiva organizacional, terceirizagdo e pejotizagdo representam processos de
externalizagao de atividades, como mecanismo de redugdo de custos da produgdo. Como
esclarece Pinheiro (1999), em que pesem as variagdes académicas, “utiliza-se a expressao
externalizagdo de atividades para designar todas as iniciativas que signifiquem a transferéncia
parcial ou total de tarefas, antes realizadas por uma empresa (empresa-origem, empresa-mae,
subcontratante etc.), para outras empresas (empresa destino, subcontratada etc.).
Independentemente da taxonomia utilizada, embora esta seja mais do que uma questdo apenas
semantica, conforme ja mencionado, importa destacar que a EA (externalizagdo de atividade)
surge no dmbito das estratégias voltadas para a flexibilizacéo, focalizagao de atividades e/ou para
o0 aumento da produtividade e competitividade através da redugéo de custos”.
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exercida, o que significa dizer que a obrigacdo de fazer convencionada (faciendi
necessitas) € uma obrigagao infungivel, que nao pode ser satisfeita por intermédio
de outrem, mas tdo somente por aquele que a contraiu, 0 que revela a presenca de

uma “relacao de trabalho”.

Cabe esclarecer que, em sua acepg¢ao mais ampla (/ato sensu), a relagao de
trabalho abrange todas as interagdes juridicas em que ocorra a prestagao de
trabalho por pessoa natural. Isso abrange tanto os tipicos contratos individuais de
trabalho, na forma do art. 442 da Consolidacdo das Leis do Trabalho,?® quanto os
tipicos contratos de prestagdo de servicos, disciplinados pelo art. 593, e seguintes,

do Cédigo Civil brasileiro.?¢

Sendo assim, ndo se descarta a possibilidade de um trabalho prestado em
carater personalissimo ocorrer de forma autbnoma, ou seja, “por conta prépria”,
hipétese em que a relagao juridica ndo se constituira, diretamente, da forca de
trabalho ofertada, mas sim pelo produto ou objeto oriundos desse trabalho, ou seja,
de seu resultado. E importante ressaltar que a licitude desse contrato dependera, de
todo modo, da efetiva auséncia dos requisitos que caracterizam o vinculo
empregaticio.?’

Dessarte, embora a contratagcdo de profissionais na modalidade de pessoa
juridica (PJ) néo seja, em todos os casos, ilegal, € imperativo reconhecer que, no
ambito da rotina jurisdicional, a expressao “pejotizagado” sempre estivera associada a
um exemplo classico de fraude trabalhista, em que um trabalhador presta servigos
por conta alheia como se fosse por conta prépria — nunca utilizada, pois, para as
hipéteses de relagao civel, como ocorre com obriga¢des decorrentes de empreitada,
transporte, mandato, parceria, sociedade, comissdo mercantil, ou, ainda, de servigos

efetivamente comerciais e autbnomos.

Por essas e diversas outras razdes, a pratica da pejotizacdo, que busca
conferir uma falsa autonomia a quem na realidade € um empregado, sempre foi

25 BRASIL. Decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidagcdo das Leis do
Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em:
5 maio 2024

26 BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406 compilada.htm. Acesso em: 5 maio 2024.

27 Assim dispée o CCB/2002, ao inaugurar o Capitulo VI — Da Prestacdo de Servigo: “Art. 593. A
prestagédo de servigo, que nao estiver sujeita as leis trabalhistas ou a lei especial, reger-se-a pelas
disposicdes deste Capitulo” (BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo
Civil. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406 compilada.htm. Acesso
em: 5 maio 2024).
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considerada prejudicial aos interesses da sociedade civilizada. Isso abrange tanto
aspectos individuais quanto coletivos. Logo, a utilizagdo de uma pessoa juridica para
mascarar auténtica relacdo de emprego foi desde o inicio rechagada pelo judiciario
trabalhista, por violagdo ao art. 9° da CLT/1943, 28 constituindo-se evidente

desvirtuamento, obstrucéo e fraude a legislagcéo do trabalho.

O titular da “empresa aparente”, nesse caso, ndo possui capital. Sua
margem de enriquecimento coincide, forcosamente, com os limites fisicos da prépria
forca de trabalho, o que evidencia, em definitivo, ndo se tratar de auténtico
“‘empresario”, salvo na acepg¢ao do chamado “empresario-de-si”. Nao ha, pois,
capacidade empresarial quando o prestador ndo detém o controle do conjunto dos
fatores produtivos — entre eles, a tecnologia, o capital, o trabalho e os recursos
naturais —, os quais, recombinados pela energia empreendedora, geram o fluxo de

produgao necessario a obtencgao do lucro.

Portanto, a visédo estratégica capaz de antever desafios, inovar e direcionar a
atividade produtiva é inerente ao empreendedorismo, condi¢cdo, esta, em nada
semelhante aquela ostentada pelo trabalhador pejotizado, porquanto titular, apenas,
da energia do préprio trabalho. Se a atividade individual ndo compreender a propria
organizacdo de meios de producdo, a pessoa nao sera empresaria, mas simples
prestadora de servigos, visto que a organizagao profissional da atividade econémica
— destinada a producdo ou circulagdo de bens ou de servicos — € o que define a

condigdo de empresario.?°

Por outro lado, ndo obstante a ambiéncia dominante do empreendedorismo,
como espirito de época do capitalismo neoliberal, sabe-se que a pejotizagéo
envolve, quase sempre, a imposi¢ao unilateral, por parte do empresario-tomador,
das respectivas condi¢gdes contratuais a serem observadas, haja vista que, numa
relagao de trabalho, tal condicdo raramente decorrera de um auténtico consenso. A
proposito do desequilibrio de forcas presente nesse contrato, vale transcrever as

reflexdes de André Luis de Carvalho:

28 BRASIL. Decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em:
5 maio 2024

29 Destaque-se, nesse sentido, o caput do art. 966 do CCB/2002, in verbis: “Considera-se empresario
quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a produgao ou a circulagédo
de bens ou de servigos” (BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406 compilada.htm. Acesso em: 5
maio 2024).
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Embora juridicamente a terceirizagcdo seja um estatuto
interorganizacional, sendo vedada a sua pratica direta entre a
empresa e o trabalhador (pessoa fisica), a pejotizagdo vai além
desse mecanismo de subcontratagdo, pois sua pratica, com efeito, é
a terceirizagdo de um homem so (terceirizacao individual, como ja foi
dito), tornando o vinculo exposto a uma negociacao direta entre, de
um lado, uma empresa com seu aparato institucional-corporativo
(poder capital, contratual, detencdo de forte arcabouco juridico,
ditames do ritmo produtivo e, por consequéncia, da descartabilidade
da vinculagdo, entre outros) e uma outra parte, o trabalhador,
fragmentado de sua representagcdo coletiva e de sua forga
mobilizadora e suscetivel a situagdo na qual se encontra.*®

Nao é outra a razdo pela qual o fenbmeno da pejotizagcdo também é
precisamente denominado pela doutrina por “personificagcdo de encomenda”, o que
denuncia a ag¢do decisiva do empresario-tomador na escolha do formato juridico da
contratacdo, incumbindo ao trabalhador a iniciativa da constituicio de pessoa
juridica, seja individual ou sociedade empresaria (MEI, ME, EIRELI, entre outros), no
intuito de transformar o trabalho prestado por pessoa natural em suposta prestagao

de servigos comerciais entre empresas.?’

Quem realmente define, em ultima instancia, o modelo de contratagao, é o
empresario-tomador (auténtico empreendedor), disso resultando que a constituicao
da pessoa juridica acaba por representar fator condicionante para a existéncia — ou
mesmo continuidade — da relagdo contratual, destacando-se que, em muitos casos,
a “encomenda” da personificacdo € apresentada no curso de uma relacdo de
emprego ja formalmente estabelecida, evidenciando-se, desse modo, a coagdo

econdmica por parte do empregador.

Na hipotese em questado, a situacao de superioridade do tomador da forga
de trabalho, verdadeiro empresario e efetivo detentor do capital, decorre, ainda, das
contingéncias inerentes as relagbes de trabalho no ambito das sociedades

capitalistas, maxime em se considerando as peculiaridades de uma economia

30 CARVALHO, André Luis de. Pejotizagao: a empresa individual como forga de trabalho. Curitiba:
CRYV, 2019. p. 90.

31 Nesse sentido, vale transcrever trecho da entrevista dada pelo magistrado Guilherme Guimaraes
Feliciano em matéria veiculada em revista da Associa¢cado Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho — ANAMATRA: “Afinal, pelas vantagens juridicas e econdémicas que a personificacdo da
empresa traz a atividade produtiva, é natural que a sociedade empresaria e 0 genuino empresario
individual busquem se constituir como pessoas juridicas (...). Mas também é verdade que a Justica
do Trabalho tem se deparado, sobretudo a partir da década de 90, com um fenémeno inteiramente
diverso: a personificagdo de encomenda, com o claro propésito de fraudar as normas juridico-
trabalhistas” (RODRIGUES, Rosualdo; TURCARTO, Sandra. PJ é artificio para sonegacdo de
direitos. Revista Anamatra, Brasilia, ano 18, n. 55, p. 11, 2° sem. 2008. Disponivel em:
https://www.anamatra.org.br/attachments/article/24323/ 0000074 3.pdf. Acesso em: 5 maio 2024).
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periférica, como € o caso do Brasil, com desemprego estrutural e ma distribuicdo de
renda, o que interfere claramente nas formas contratuais do mercado de trabalho (ja

significativamente informalizado), acentuando-se a vulnerabilidade do prestador.32

Desse modo, os possiveis interesses do trabalhador n&o iriam muito além da
expectativa de redugdo de encargos sociais, por decorréncia dos beneficios
concedidos as empresas, o que em tese possibilitaria a afericado imediata de maior
rendimento, cuja moeda de troca seria, entretanto, nada menos que todo o espectro
da protegdo juridico-trabalhista, incluindo férias + 1/3, 13° salarios, FGTS+40%,
limites de jornada com acréscimo das horas extraordinarias, reajustes salariais na
data base, assisténcia sindical, PIS, beneficios normativos, protecdo a saude e
seguranga do trabalho, estabilidades provisorias, assisténcia sindical, tutela dos

direitos de personalidade etc.33

A possivel anuéncia do trabalhador poderia também estar relacionada ao
aspecto da diminuigdo do status social (capitis diminutio) frequentemente atribuida
ao termo empregado, o que se somaria ao efeito oposto atribuido a condi¢cdo de
empresario. No entanto, isso nao afasta, de qualquer modo, as evidéncias de que a
conduta do trabalhador, nesses casos, encontra-se obnubilada por ideais ilusorios,
especialmente ao se considerar os aspectos psicopoliticos inerentes a racionalidade
neoliberal, que procura fazer da empresa um modelo de subjetivacdo e do

empreendedorismo uma nova forma de emancipacao.

Sejam quais forem, todavia, os motivos que possam levar um auténtico

empregado a consentir com a contratagdo sob a modalidade da pejotizagao, o fato é

32 Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a taxa de desocupacgédo no Brasil,
no primeiro trimestre de 2024, foi de 7,9% da populagao ativa, correspondendo a 8,6 milhdes de
pessoas, enquanto a taxa de informalidade, no mesmo periodo, foi de 38,7%, equivalente a 38,8
milhdes de pessoas (IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA.
Pesquisa nacional por amostra de domicilios continua. Divulgagdo mensal (jan.-fev.-mar.
2024). Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/pnadcm. Acesso
em: 27 mai. 2024).

33 Como destacam Attila Magno e Silva Barbosa e Juliani Veronezi Orbem: “O trabalhador comum
paga os seguintes encargos e impostos: a) contribuicdo ao Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS), que varia de 8% a 11%; b) Imposto de Renda (IR), sendo que os descontos dependem da
faixa salarial do trabalhador; c) contribuicdo sindical; e d) caso necessite, vale-transporte,
descontado da aliquota de 6% do seu salario base, arcando o empregador com a diferenga. Ja o
trabalhador pessoa juridica arca apenas com a contribuicdo ao INSS e com IR. Em se tratando de
pessoa juridica legalizada como Microempreendedor Individual (MEI) enquadra-se no Simples
Nacional, ficando isenta de tributos federais como IR, PIS, COFINS, IPl e CSLL e podendo pagar o
INSS com base em uma aliquota reduzida de 5%” (BARBOSA, Attila Magno e Silva; ORBEM,
Juliani Veronezi. Pejotizagdo: o ardil juridico do empresario de si mesmo e o novo espirito do
capitalismo. Revista TOMO, Sao Cristévao, Sergipe, n. 33, p. 31, jul./dez. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufs.br/tomo/article/download/7205/7508/27552. Acesso em: 5 maio 2024).
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que sua declaragdo de vontade,3* também aqui, ndo produzira os efeitos juridicos
préprios do contrato de servicos formalmente ajustado, por confrontar normas
cogentes de ordem publica, de indisponibilidade absoluta, relacionadas ao
cumprimento das obriga¢des inerentes ao regime empregaticio, respaldadas por
regras e principios de calibre constitucional, os quais estabelecem a primazia da
relacdo de emprego, conforme inciso | e seguintes do art. 7° da CRFB/1988 — e que
se destinam, entre outras coisas, a custear politicas publicas e de relevo social, seja

pela via previdenciaria, fiscal, do FGTS ou do proprio Sistema S.

Nao se pode relevar, portanto, a dimensao politica e civilizatéria do contrato
de trabalho legalmente protegido, por ser este o principal instrumento de tutela da
dignidade do trabalhador, e de acesso as fontes materiais de sua sobrevivéncia. Por
outro lado, afigura-se pertinente ressaltar que eventual presuncéo de legalidade dos
contratos de pejotizacdo, de forma geral e irrestrita, alcancaria, potencialmente, o
efeito pratico de anular todo o arcabougo normativo e principiolégico do Direito do
Trabalho em vigor, o qual abrange tanto as disposi¢des de natureza constitucional
quanto as infraconstitucionais, além das derivadas de tratados internacionais

incorporados a legislagéo nacional.

Em suma, o regime empregaticio nunca foi uma modalidade juridica a
disposi¢do dos protagonistas de uma dada relagdo de trabalho e, portanto, ndo
integra a esfera da autonomia de vontade nem do prestador nem do tomador. Nesse
contexto analitico, a pejotizacdo ndo deve ser tratada como um “acordo entre
empresas” e nao ha, evidentemente, paridade das condi¢gdes negociais, de modo
que as balizas do Direito Civil, fundamentado na igualdade formal para privilegiar a
ampla liberdade dos contratantes, ndo sido aplicaveis as relacbes de trabalho de

traco subordinativo.

Mesmo no ambito do Direito Civil, alias, € amplamente reconhecido que a
liberdade contratual deve ser exercida dentro dos limites da ordem publica, com
efeitos restritos aos contratantes e sem prejudicar terceiros. Além dos deveres
expressamente pactuados, tanto na celebragao quanto na execugéao do contrato (e
mesmo na fase pré-contratual), subsistem deveres acessoérios. Nesse sentido, o
34 Por “declaragdo de vontade”, aqui, entenda-se todo o conjunto dos procedimentos burocraticos

observados pelo trabalhador junto aos 6rgdos publicos por ocasido da constituigdo de sua

‘empresa aparente”, atendendo, em dUltima analise, as exigéncias (ou “encomenda”) do
empregador.
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legislador enfatiza o principio da boa-fé objetiva, que desempenha também fungao
interpretativa e limitadora dos negdcios juridicos, conforme previsto,
respectivamente, nos arts. 422, 113 e 187 do CCB/2002.3°

O mesmo ocorre, vale acrescentar, em relagao ao principio da fungao social
dos contratos, previsto no art. 421 do CCB/2002,3% que visa colocar o interesse
coletivo acima do individual, considerando as implicagbes sociais do negadcio juridico
e evitando que seus efeitos prejudiquem os interesses da comunidade ou de

terceiros nao envolvidos no vinculo contratual.

Se o aspecto formal de um contrato firmado por empresa “aparente”
sobrepujar-se a realidade dos elementos subordinativos da relagédo de emprego, no
intuito de se consumar ganhos ilicitos para um ou ambos os contratantes, a prépria
estrutura juridico-constitucional do suposto contrato civil estaria também abalada.
Nesse caso, ainda que nao se considerasse a evidente fraude a legislagao
trabalhista, chegar-se-ia, necessariamente, a uma modalidade atipica de consilium

fraudis, resultando, ao menos, em sonegacao fiscal e previdenciaria.

CONCLUSAO

Na era atual do capitalismo, observa-se a predominancia de um modelo
civilizatorio baseado na légica neoliberal, que se manifesta por meio da empresa
como padrao de subjetivagdo e da competigdo como principio operacional. O Direito
do Trabalho enfrenta, assim, desafios significativos, visto como obsoleto e
inadequado as demandas do mercado, o que coloca sob tens&do os seus principios e

dogmas fundamentais, como & o caso da imperatividade de suas normas.

O Direito do Trabalho, historicamente, procurou garantir a liberdade dos
trabalhadores em meio a sociedade capitalista na qual o trabalho é mais uma
necessidade econbmica do que uma escolha genuina, cenario que o desafia a
resistir a mercantilizagdo da forga de trabalho e a promover uma abordagem ética e
critica que reconhega a dignidade humana, fomente a solidariedade e a justica

social. Para tanto, esse ramo do direito sempre valeu-se de uma racionalidade

3 BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406 compilada.htm. Acesso em: 5 maio 2024.
36 Idem.
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material, a partir da valorizagao da realidade concreta das relagbes trabalhistas em
detrimento dos formalismos contratuais e normativos, admitindo-se a complexidade

dos conflitos sociais e os interesses reais em jogo.

No entanto, persiste a tensdo entre as normas de ordem publica e as
exigéncias do capitalismo contemporaneo, que propugnam, acriticamente, por
mecanismos de autopromogao do direito, em sintonia com as demandas decorrentes
da continua reorganizagdo em busca de maiores niveis de lucratividade, e cujos
derradeiros movimentos favoreceram a incessante flexibilizagdo e externalizacéo
dos processos produtivos. Destarte, a emergéncia do "homem-empresa", cujo
fendmeno da pejotizacdo € uma de suas expressdes mais evidentes, recoloca no

centro do debate o tema da autonomia nas relagdes de trabalho.

Procurou-se demonstrar, ao longo do texto, que a autonomia da vontade e a
liberdade de contratacdo nao constituem pressupostos legitimos e verdadeiros da
pejotizacdo, mantendo-se integra a desigualdade de forgas entre o trabalhador, visto
como um suposto “empresario individual”’, e a empresa-tomadora. Qualquer que seja
a modalidade formal da contratagdo, uma vez mantidos os tragcos subordinativos, a
fraude trabalhista estara configurada. Além disso, mesmo sob o prisma estritamente

civil, o consilium fraudis também estara presente.
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